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Ob geplante Nachfolge durch Mitarbeiter des Unter-
nehmens, Kooperation mit Dritten oder Verkauf — der
Ubergang der Besitz- und Leitungsstrukturen ist ein
wichtiger Entwicklungsschritt in der Sicherung eines
Unternehmens fiir die Zukunft. Der Erfolg hangt nicht
zuletzt von einer Vielzahl emotionaler Faktoren

ab. Diese sind ebenso zu beriicksichtigen wie die

wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen.

Eine solche Komplexitat verlangt Fingerspitzengefiihl
und erfordert Transparenz fiir alle Beteiligten.

Der Ubergang selbst wird konsequent als Projekt
gesteuert, die Ergebnisse durch Controlling- und
Coachingmafinahmen sichergestellt.

1. ERARBEITUNG UMFASSENDER AKQUISITIONS-
UNTERLAGEN
Potenzielle Nachfolger, Kaufer oder Kooperations-
partner erwarten schnell und dennoch fundiert einen
Uberblick iiber die aktuelle Situation, die Ressourcen
sowie die Perspektiven des Unternehmens. Wir
erstellen aussagefdhige, entscheidungsreife Akquisi-
tionsunterlagen zur Entwicklung des Marktes, der
eigenen Positionierung, zu den Leistungserstellungs-
strukturen und der Finanzsituation. Weiterhin liefern
wir eine Prognose fiir die kommenden Jahre. Denn
nicht nur die Zahlen, sondern auch die Struktur und
Kultur des Unternehmens miissen optimal zum
Interessenten passen. Im Falle eines geplanten
Verkaufs wird die Erstellung der Akquisitionsunterla-
gen um die Ermittlung des Unternehmenswerts
und die Festlegung der Verkaufsstrategie ergdnzt.

2. INVESTORENSUCHE

Die Akquisitionsunterlagen bilden in der Regel die
wesentliche Grundlage bei der Suche geeigneter In-
vestoren und wahrend der Begleitung des Mandanten
bei den Verhandlungen. Eine klare, nachvollziehbare
Darstellung der Daten und Fakten, die Entwicklung

innovativer Finanzierungskonzepte, die zielgerichtete
Koordination beteiligter Institutionen unterstiitzen
den gesamten Prozess — fiir alle involvierten Parteien.
Bei der Investorensuche selbst greifen wir auf ein

erfahrenes Partnernetzwerk zuriick.

3. INTERDISZIPLINARES PROJEKTMANAGEMENT

Der Ubergang eines Unternehmens erfordert professi-
onelles Management. Ziele und Manahmen sind zu
definieren, der Verlauf ist detailliert zu beschreiben.
Verantwortlichkeiten miissen klar zugeordnet und
akzeptiert sein. Stets gilt es, auch emotionale Folgen
des Vorhabens bei Beteiligten aller Ebenen einzube-
ziehen. Durch funktionsiibergreifende Einbindung der
Mitarbeiter bei der inhaltlichen Ausgestaltung des
Firmeniibergangs gelingt es haufig, eine konstruktive
Grundstimmung fiir anstehende Veranderungen

zu erzeugen. Eine wesentliche Voraussetzung zur

Einhaltung des Zeitplans.

4. BEGLEITENDES COACHING UND CONTROLLING

Mit einem Unternehmensiibergang sind immer
konkrete finanzielle Ziele verkniipft. Wir leisten
Unterstiitzung bei der klaren Formulierung dieser Ziele
und bei deren Erreichung durch geeignete Controlling-
maBnahmen. Wir stehen der Unternehmensfiihrung
gerne als Coach und Sparringspartner zur Verfligung,
auch wenn es darum geht, die definierten Ziele
umzusetzen bzw. auf veranderte Rahmenbedingungen

zu reagieren.
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Erstellen von Akquisitionsunterlagen

Markt-/Wettbewerbssituation und eigene Positionierung
Unternehmensbewertung
Leistungserstellungsstrukturen

Verkaufsstrategie

Finanzsituation und -planung

Investorensuche iiber Partner-Netzwerk

Kauf-/Verkaufsverhandlung Finanzierungskonzeption

Interdisziplindres Projektmanagement

Verantwortlichkeiten Termine

Unterstiitzung des Integrationsprozesses

Coaching

Controlling

MaB3nahmenmanagement
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