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Grundlage fiir eine maBgeschneiderte Unternehmensfinan-
zierung sind das Verstandnis der spezifischen Ausgangssitua-
tion eines Unternehmens und eine integrierte Finanzplanung,
um die geplante Unternehmensentwicklung durch eine
geschaftsmodelladaquate Finanzierungsstrategie bestmaglich
zu unterstiitzen. Durch eine Kombination verschiedener Finan-
zierungsinstrumente kann eine bestmogliche Finanzierungs-
struktur fir die Zukunft umgesetzt werden. Ziel ist es dabei,
die Finanzierungsstruktur so auszugestalten, dass Stabilitat,
Wirtschaftlichkeit und Flexibilitat in einem fiir die geplante
Unternehmensentwicklung mit dem sich ergebenden Chan-
cen- / Risikoprofil optimalen Verhaltnis zueinanderstehen und
Gesellschafterinteressen Beriicksichtigung finden.

Wachstumsfinanzierungen (Investitionen, Akquisitionen etc.)

Anpassung und Verlangerung von bestehenden Finanzierungen

(,,Covenant Reset“ und ,,Amend & Extend“)

Umschuldung

Einwerbung von neuem Fremdkapital

Finanzielle Restrukturierung / Restrukturierung der Passivseite

Kapital zur Uberbriickung von Liquiditatsliicken

Finanzierung von GesellschaftermaBnahmen

Immobilien- und Projektfinanzierungen

Beratungsleistungen

Systematische Bestandsanalyse von Historie und Ausgangssituation

Integrierte Finanzplanung mit G&V- / Bilanz- / Liquiditats- & Cash-flow-
Planung, einschlieBlich markt-, leistungs- und finanzwirtschaftlicher

Investitions- und VeranderungsmaBnahmen

Erarbeitung von maBgeschneiderten Finanzierungskonzepten

Auswahl der geeigneten Finanzierungsbausteine und -partner

Organisation des gesamten (Re-)Finanzierungsprozesses, einschlieBlich

Verhandlung von Term Sheets, Vertragen und Dokumentationen

Unterstiitzung bei der Beantragung von Fordermitteln, einschl.

Begleitung bis Zuwendungsbescheid und Verwendungspriifung

Beratung hinsichtlich der Bonitatsbeurteilung bzgl. Ratings

Finanzierungsbausteine

Bank-/Kontokorrentkredit

Konsortialkredit / Syndizierter Kredit

Asset-based Finanzierung (Leasing, Factoring, Lagerfinanzierung etc.)

Offentliche Fordermittel

Private Debt & Schuldscheindarlehen

Nachrangdarlehen, Patriarische Darlehen, Genussrechte etc.

Sale & Lease Back

.

Landes-/Bundesbiirgschaften

Kapitalerhohungen durch Gesellschafter

.

Beteiligungskapital von Dritten

Debt to Equity Swap

Derivate Finanzierungsinstrumente

Differenzierungsmerkmale

Unabhangige, transparente und offene Beratung

Ganzheitliche Analysen, Konzepte und Losungsangebote

.

Geschaftsmodelladaquate Finanzierungslosungen

Beachtung der unternehmensspezifischen Besonderheiten

Sensitivierungen und Planen in Szenarien

hahn,consultants gmbh
Memeler StraBe 30

42781 Haan/Ddusseldorf
Tel +49 2129 - 5573 10

hahn,consultants gmbh
Lister StraBe 9

30163 Hannover

Tel +49 511 - 899 399 10

ArnulfstraBe 37
80636 Miinchen

hahn,consultants gmbh

Tel +49 89 - 2123 114 10

hahn,consultants gmbh
Alsfelder StraBe 7
64289 Darmstadt

Tel +49 6151 - 669 60 51

hahn,consultants

Copyright © 2022 hahn,consultants gmbh
All Rights reserved.



STRATEGIE | ORGANISATION | MANAGEMENT

Strategie hahn , consultants

Erster Schritt ist die leistungswirtschaftliche Analyse und Bewertung der geplanten Unternehmensentwicklung unter Beriicksichti-
gung der zu Grunde liegenden strategischen Positionierung. Die ausfiihrliche Beschreibung und Planung der zukiinftigen Entwick-
lung wird bestenfalls strukturiert in einem Unternehmenskonzept unter Ableitung einer integrierten Finanzplanung dokumentiert.
Auf dieser Grundlage kann den Gesellschaftern, dem Beirat, der Geschaftsfiihrung sowie den moglichen Finanzierungspartnern
Transparenz liber die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen sowie die Chancen und Risiken der geplanten Unternehmensentwicklung
verschafft werden. Grundsatzlich ist eine systematische und transparente Entscheidungsgrundlage fiir die Verabschiedung der
Unternehmensstrategie und der Realisierung der damit einhergehenden MaBnahmen von wesentlicher Bedeutung.

In einem zweiten Schritt ist es Ziel, eine auf die Besonderheiten des kiinftigen Geschaftsmodells und die Hohe der sich aus der
Sprunginvestition ergebenden Kapitalbedarfe abgestimmte geschaftsmodelladaquate Finanzierungsstruktur zu entwickeln. Mit
Blick auf Stabilitat und Flexibilitat der Finanzierung stehen dabei neben den kiinftig erwarteten Cashflow Profilen auch Auswirkun-
gen auf die Bilanzrelationen sowie mogliche Treiber fiir relevante Veranderungen des Kapitalbedarfs (Rohstoffpreise, Mengenver-
anderungen etc.) im Fokus. Dies ist besonders wichtig, da die Finanzierung auch bei planabweichenden leistungswirtschaftlichen
Entwicklungen (Sensitivierung) nicht unmittelbar ins Ungleichgewicht geraten darf.

Geschaftsmodell

Integrierte Finanzplanung
Unter Berlicksichtigung Geschaftsmodell-spezifischer Parameter (inkl. Szenarienbetrachtung)
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Ergebnis dieser geschaftsmodelladaquaten Finanzierungsstruktur ist ein auf dieses Profil ausgerichteter Mix an moglichen Finan-
zierungsinstrumenten, der auch die Starkung des Unternehmens durch Zufiihrung neuen Eigenkapitals oder Mezzanine-Kapitals
umfassen kann, aber nicht muss.

Die integrierte Finanzplanung inklusive des geschaftsmodelladaquaten Finanzierungsmodells bilden die Basis fur die gezielte Aus-
wahl und Ansprache geeigneter Finanzierungspartner. Die Unterstutzung bei der Umsetzung des Finanzierungkonzeptes in der Rolle
als Sparringspartner und losungsorientierter Prozesstreiber sowohl bei unternehmensinternen wie -externen Fragestellungen ist
ein weiterer wesentlicher Bestandteil der Beratungstatigkeit von hahn,consultants.
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Entscheidend fur den Erfolg der Finanzierungsstrukturierung ist das gemeinschaftliche und konsequente Vorgehen aller Beteilig-
ten. Eine zielgerichtete und transparente Kommunikation schafft Vertrauen und verhindert Unsicherheitspramien. Dieses Vorgehen
hat sich in vielen Praxisfallen bewahrt. Erfahren Sie mehr zum Erfolg der Finanzierungsstrukturierung in unserem

Unsere Leistungen im Uberblick:
Erarbeitung von mafBgeschneiderten Finanzierungskonzepten
Integrierte, MaBnahmen-orientierte Finanzplanung

Geschaftsmodelladaquate Strukturierung von Finanzierungen

Finanzierungsanlasse: Wachstumsfinanzierungen; Anpassung & Verlangerung bestehender Finanzierungen;
Umschuldung und Einwerbung von neuem Kapital; finanzielle Restrukturierung

Beratung bei Burgschaften und offentlichen Fordermitteln

Organisation des gesamten (Re-)Finanzierungsprozesses bis zur Verhandlung von Term Sheets,
Vertragen und Dokumentationen
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https://www.hahn-consultants.de/fileadmin/user_upload/Downloads/Infobroschueren/Strategie/Nr14_17-01_Finanzierung_Strukturierte_Finanzierungskonzepte.pdf

