ENERGIEPREISENTWICKLUNG

Die Entwicklung der Energiekosten ist trotz oder viel-
leicht gerade wegen der scheibchenweisen Bekannt-
gabe staatlicher Manahmen fiir viele Unternehmen
weiterhin unsicher. Verschiedene Branchen und Ge-
schaftsmodelle sind jeweils unterschiedlich von den
Auswirkungen betroffen und die Entscheider miissen
die Entwicklung auch differenziert managen.

Nahezu alle Unternehmen in Deutschland — und be-
sonders industrielle energieintensive Betriebe wie
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Hinzu kommt die Unsicherheit fiir Unternehmen, auch
von ihren Energielieferanten (regional und zeitlich stark
variierend) aktuell teilweise gar keine Mittel- oder Lang-
fristvertrage angeboten zu bekommen, zum Teil nicht

einmal zu Spotmarktpreisen.

Als Fazit bleibt hier somit festzuhalten, dass momentan
nur klar ist, dass die Politik die Auswiichse der Energie-
preissteigerungen begrenzen will. Fiir viele Unternehmen

ist jedoch aufgrund der fortbestehenden Unsicherheit

Entwicklung ausgewéhlter Energierohstoffpreise an den Bérsen 01.2020 — 10.2022

Jan.20 Apr.20 Jul.20 Okt.20 Jan. 21

Erdgaspreis TTF

Apr.21  Jul.21

140

120

100

T

©
80 o

e

(=3
60 o

=3

w
40

20

o

Okt.21  Jan.22  Apr.22  Jul. 22 Okt. 22

—— Olpreis Brent

Quelle: Finanzen.net, abgerufen am 28.10.2022, letzter Datenpunkt 26.10.2022

stahl- und metallverarbeitende — stellen sich aktuell
Fragen rund um den Umgang mit der exorbitanten
Energiepreisentwicklung. ,Wie gehen wir mit bereits
realisierten und moglichen weiteren Preissteigerungen
um? Was bedeuten die neuen Rahmenbedingungen fiir
unser konkretes Geschéftsmodell? Wie gehen wir mit
den hohen Unsicherheiten relevanter Planungspara-

meter in unserer Unternehmensplanung um?“

Planbarkeit durch politische Ma3nahmen?

Zum Redaktionsschluss des vorliegenden Artikels be-
stand trotz der Ankiindigung einer massiven Unterstiit-
zung und der Festlegung auf ein hierfiir bis Ende 2024
bereitgestelltes Budget von 200 Milliarden Euro seitens
der Bundesregierung weiterhin eine grofie Unsicherheit
in der deutschen Wirtschaft. Fur die Gas- und Strom-
preisbremsen liegen — Stand 16.11.2022 — Vorschldge
dervon der Bundesregierung eingesetzten Experten-
kommission vor. Uber die Ausgestaltungsparameter
gibt es jedoch auch weiterhin eine intensive gesell-

schaftliche und politische Diskussion.

derzeit keine Planungssicherheit (wie in fritheren Jahren)
gegeben, die Planungsparameter entwickeln sich weiter
in sehr relevanten Gréenordnungen sehr volatil (siehe
zur aktuellen Spotmarktpreisentwicklung im Text stehen-
de Grafiken).

Betroffenheit des eigenen Unternehmens und der
eigenen Lieferkette abschdtzen

Die Abschdtzung der zu erwartenden Mehrkosten ist
dabei jedoch nur als Eingangsfrage zu betrachten. Viel
wesentlicher fiir die Einschdtzung der eigenen Betrof-
fenheit und damit letztendlich fiir die Bewertung der
Auswirkungen auf die zukiinftige Wettbewerbsfahigkeit
des eigenen Geschaftsmodells und der eigenen Liefer-
kette ist die Beurteilung der Moglichkeit, in welchem
Umfang derart massive Kostensteigerungen an die Kunden
weitergegeben werden kénnen (die gleiche Uberlegung
ldsst sich im Ubrigen auch fiir den Preisanstieg anderer
Einsatzfaktoren anstellen). Es lassen sich hier im Kern
zwei Extreme in der Einschatzung der Betroffenheit von

Geschaftsmodellen unterscheiden: »
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1. Der energieintensive, in Deutschland produzierende
Betrieb, der mit Anbietern aus Landern im Wettbewerb
steht, in denen die Energieteuerung derzeit deutlich
niedriger als in Deutschland ist

2. Der energieintensive, in Deutschland produzieren-
de Betrieb, dessen Wettbewerb sich zu wesentlichen
Teilen ebenfalls in Deutschland abspielt, sodass die
Wettbewerber von dhnlichen Kostensteigerungen be-
troffen sind
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Hierdurch kann es zu einer Vermischung unterschiedlicher
Einflussfaktoren kommen, die das Wettbewerbsumfeld

einer Branche in verschiedene Richtungen beeinflussen.
Kernmafinahmen

Neben den auf der Kostenseite diskutierten Manah-
men der Energieeinsparung wird fiir die meisten Unter-
nehmen daher die zentrale Manahme die konsequen-

te Weitergabe der Energieteuerungen an die Kunden

Entwicklung Strompreis 01.2020 - 08.2022
Index der Erzeugerpreise 2015 = 100

100)

Indexwert (2015
w
o
o

100

o 0 0 O O
O
S S B8 S g O S S S S

B 0% 28 2% 2 P o 0% 2% o8 o8 4O 8 % 0¥ A o A g
R c U L R U g St A M e LU

o
B e T T B S R T 4
S SV ,’/Q’L L R AR R

WAl
© 2° 22 2% 2 O A 2 o oS 2 5

RO S i S L R L w&w R
P S MO AP N N M R M A M

GP09-3511 15 Elektrischer Strom bei Abgabe an Sondervertragskunden in Hochspannung

Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis 2022)

Bei einem rein preisbezogenen Einkauf der Kunden und
keinen strategischen Abhangigkeiten in der Lieferbezie-

hung ist die Betroffenheit im ersten Fall in den meisten

Geschaftsmodellen fiir die meisten Produkte extrem hoch.

Es wird kaum gelingen, Preissteigerungen auch nur an-

nahernd vollstandig bei den Kunden durchzusetzen.

Andererseits stellt dies erst einmal nur die rein singuldre
Sicht mit dem Fokus auf die Energiekosten dar. So liegen
die meisten Geschaftsmodelle im Graubereich zwischen
den Extremen. Ein rein aus der Energiekostensicht mas-
siv betroffenes Unternehmen kann bei der Einnahme
einer breiteren Sicht in der Wettbewerbspositionierung
dennoch weiterhin auch Vorteile haben. So nehmen in
vielen Branchen derzeit andere Wettbewerbskriterien ge-
geniiber dem reinen Preiswettbewerb an Bedeutung zu.
Stichworte sind hier Sensibilisierung fiir Liefertreue und
-fahigkeit durch Erfahrungen aus unterbrochenen Liefer-
ketten, zunehmende Verunsicherung beziiglich der wei-
teren politischen Entwicklung auch in China und die Zu-
nahme der Bedeutung von sozialen und Umweltfaktoren

(insbesondere Zielsetzung klimaneutrale Produktion).

sein. Eine Moglichkeit, diese auch den Kunden gegen-
iber transparent zu gestalten und ihnen Bedenken zu
nehmen, in einer Preisspirale durch tiber die eigenen
Kostensteigerungen hinausgehende Preisweitergaben
benachteiligt zu werden, stellen hierbei befristete Energie-
kostenzuschldge oder an festen Indizes (etwa Borsen-
preise) orientierte Energiepreisgleitklauseln dar. Wo
diese in der Vergangenheit vor allem im Automotive-
Sektor und im Stahleinkauf verbreitet waren, werden
solche Preiskonstruktionen nach unserer Erfahrung
vermehrt auch in anderen Branchen diskutiert.

Daneben bietet die Schaffung von Transparenz hinsicht-
lich der Veranderung der Wettbewerbsfaktoren insge-
samt die Moglichkeit, andere Wettbewerbsfaktoren
neben dem reinen Preis auszubauen oder bestehende
Stérken in diesen Bereichen kommunikativ stérker her-
vorzuheben. Dies bietet in vielen Geschdftsmodellen
und Branchen aufgrund der aktuellen gesamtmarktwirt-
schaftlichen Dynamik vielfach Chancen der Abgrenzung
zu Wettbewerbern, die in den letzten Jahren des harten

Preiswettbewerbs hdufig nicht gegeben waren. »
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In den Geschédftsmodellen, in denen die deutsche Pro-
duktion kurz- bis mittelfristig relevante Kostennachteile
gegeniiber globalen Wettbewerbern zu verzeichnen hat —
in den Féllen der nicht volligen Austauschbarkeit der
Lieferanten bzw. Produkte —, ist den Kunden die Frage
zu stellen, ob sie strategisch wirklich das Verschwinden
eines zuverldssigen Lieferanten vom Markt in Kauf neh-
men wollen, der ihnen dann langfristig nicht mehr zur
Verfligung steht. Kommunizierte Transparenz in Bezug
auf die relevanten Einflussfaktoren auf Wirtschaftlich-
keit, Stabilitat und Flexibilitdt kann die Bereitschaft einer
zeitweisen Stiitzung durch iber Wettbewerbsniveau
liegende Preise aus eigenem Langfristinteresse gerecht-

fertigt erscheinen lassen.

In den Geschédftsmodellen, deren Wettbewerbsfahig-
keit im Rahmen der individuellen Analyse als nachhal-
tig gefahrdet anzusehen ist, sollten proaktiv Riickzugs-
optionen (Teilunternehmensverkauf, Teilstilllegung etc.)
gepriift werden, um auch diese Prozesse weiter selbst

steuernd in der Hand zu behalten.

Was tun in Zeiten groB3erer Unsicherheit?

In Zeiten groBer Unsicherheit verkiirzen sich Zyklen.
Natirlich ist eine Unternehmensplanung mit einer er-
hohten Anzahl unsicherer Parameter nicht mehr so be-
lastbar wie in der Vergangenheit. Um-so wichtiger ist es,
regelmafig Planungssimulationen durchzufiihren, um
die eigene Krisenfestigkeit zu testen. So ldsst sich pri-
fen, bis zu welchem Parameter die Stabilitdt des Unter-
nehmens gewdhrleistet ist.

Definitiv ist in Krisenzeiten ein erhdhtes ,,Fahren auf
Sicht“ (Verkiirzung der Planungs- und Strategieanpas-
sungszeitrdume) erforderlich, um ein externes Risiko,
wenn es kurzfristig auftritt, dann zumindest méglichst
zeitnah zu erkennen und zu bewerten.

Dieses Prinzip gilt dabei gleichsam fiir das Erkennen
und vorbereitet sein auf sich eréffnende Chancen. Gera-
de (verhaltnismé&Rig) stabil aufgestellten Unternehmen
bieten sich in der Krise oft kurzfristig Chancen, die sich
in ruhigeren Zeiten nur selten ergeben — sei es der Aus-
bau von USPs, die Investitionsmoglichkeit, die Wettbe-
werbern fehlt, oder die Méglichkeit, gezielte Zukdufe
durchfiihren zu kénnen.
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Stabilitdt schaffen und strategisch nutzen

Stabilitat bedeutet in unsicheren Zeiten vor allem erst
einmal die Verfligharkeit ausreichender Liquiditat. Ver-
fugbare Liquiditat ist — gerade in unsicheren Zeiten —
ein Stabilitatsanker, weil sie bei Eintritt von Risiken Zeit
zum Reagieren und allgemein wirtschaftlichen Spiel-
raum verschafft. Zeit, um die eine oder andere Verhand-
lung mit Kunden und/oder Lieferanten hérter fiihren
zu konnen und nicht um der Einigung willen moglichst
schnell (zu ungtinstigen Konditionen) abschliefen zu
missen. Und Liquiditdt ermdglicht es erst, sich kurzfris-
tig ergebende Chancen auch ergreifen zu kénnen, ohne
das Gesamtunternehmen zu gefahrden. Entscheidend
hierbei ist, dass eine Versorgung mit einem Liquiditats-
puffer immer einfacher ist, wenn ein Risiko noch nicht
eingetreten oder in Sicht ist. In diesen Féllen ist die Vor-
aussetzung zur Finanzierbarkeit eines Geschaftsmodells
bereits eingeschrankt und das ,Versilbern“ von Assets
(iber Sale-and-lease-back-Konstruktionen, Factoring
etc.) ist bei hohem Umsetzungsdruck haufig sehr kost-
spielig und bringt meist weniger ein als erhofft.

Was die moglichen Vereinfachungen des Liquiditats-
zugangs fiir betroffene Unternehmen durch direkte
oder indirekte staatliche Forderungen analog zu den
MaBnahmen in der Corona-Krise (Einfiihrung des Wirt-
schaftsstabilisierungsfonds, vereinfachte KfW-Darlehen,
verbesserte Konditionen fiir landes- und bundesver-
birgte Darlehen etc.) betrifft, gibt es bisher keine poli-
tischen Aussagen. Hier ist die weitere Entwicklung von
betroffenen Unternehmen im Blick zu behalten, um sie
in die eigenen Finanzierungsiiberlegungen einbeziehen

zu kdnnen.
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