hahnmgconsultants

STRATEGIE | ORGANISATION | MANAGEMENT

INTERDISZIPLINARE PROZESSE UND NETZWERKE

,»ES gibt keine Probleme, die wir nicht gemeinsam
l6sen kdnnen, und nur wenige, die wir allein l6sen

konnen.“ — Lyndon B. Johnson

Interdisziplindre Prozesse und Netzwerke in der

Unternehmenswelt

Interdisziplindre Prozesse und Netzwerke beschreiben
die Zusammenarbeit von Experten und Akteuren aus
unterschiedlichen Fachbereichen, um komplexe Frage-
stellungen und Herausforderungen zu l6sen. Dabei geht
es nicht nurum den Aus-
tausch von Wissen, sondern
auch um die aktive Verkniip-
fung verschiedener Denkan-
sdtze, Methoden und Per-
spektiven. In der heutigen
Unternehmenswelt spielen
interdisziplindre Prozesse
und Netzwerke eine ent- —
scheidende Rolle, um in einem dynamischen und wett-
bewerbsintensiven Marktumfeld erfolgreich zu agieren.
Unsere Kunden stehen vor komplexen Herausforderun-
gen, die nicht allein durch Expertise in einzelnen Fach-
bereichen bewaltigt werden konnen — sei es die Ent-
wicklung innovativer Produkte, die Optimierung interner

Prozesse oder die Bewdltigung von Krisensituationen.

Durch die Zusammenarbeit von Teams aus unterschied-
lichen Disziplinen, wie beispielsweise Finanzen, Recht,
Produktion und IT, entstehen neue Perspektiven und
kreative Losungsansdtze. Interdisziplindre Netzwerke
fordern nicht nur den Wissenstransfer innerhalb des
Unternehmens, sondern auch den mit externen Partnern.
Dies ermdglicht es Unternehmen, Synergien zu nutzen,
schneller auf Verdnderungen zu reagieren und Innovati-
onen voranzutreiben, die liber traditionelle Denkmuster

hinausgehen.

Interdisziplindre Prozesse und Netzwerke am Beispiel
der Medizin

Ein Patient mit einem Herzinfarkt wird in der Notauf-
nahme zundchst einer Anamnese und kdrperlichen
Untersuchung durch einen Notarzt unterzogen. Ein EKG
wird durchgefiihrt, um Herzrhythmusstorungen zu dia-

gnostizieren, Blutproben werden ins Labor geschickt
und bei Bedarf erfolgt eine Rontgenaufnahme. Bereits
in dieser Phase sind Notfallmedizin, Radiologie und
Labormedizin involviert. Nach der Erstversorgung und
einer eventuell notwendigen Operation unter Einbezie-
hung einer weiteren spezialisierten Kraft wie eines Chi-
rurgen wird der Patient auf die Intensivstation verlegt.
Dort arbeiten Teams aus Kardiologie, Intensivmedizin
und Pflege eng zusammen, bis eine Verlegung auf die
Normalstation erfolgt. Hier beginnt die erste Nachsorge
durch Therapeuten, die den Patienten bis zur Entlas-
sung und anschlieBenden
Rehabilitation begleiten.
Diese interdisziplindre
Zusammenarbeit fiir den
optimalen Therapieerfolg
gelingt nur mit Kommunika-
tion und Koordination aller
Fachbereiche.

Interdisziplindre Prozesse und Netzwerke in einer

Verdanderungssituation

Bei hahn,consultants verstehen wir uns als Berater in
Veranderungssituationen, die Unternehmen in einer
kritischen Phase professionell unterstiitzen. Oft ist eine
akute Krise der Ausldser fiir eine Intervention. In sol-
chen Féllen ist eine sofortige interdisziplindre Zusam-
menarbeit erforderlich, dhnlich wie in der medizini-
schen Notfallversorgung. Je nach Situation ziehen wir
spezialisierte Experten aus unserem Netzwerk hinzu, in
dieser Phase besonders haufig Fachanwalte fiir Insolvenz-
und Sanierungsrecht und/oder Bank- und Kapitalmarkt-
recht. Diese Fachkréfte klaren gemeinsam mit uns als
betriebswirtschaftlichen Experten den Unternehmer und
die Geschdftsfiihrung tber Risiken, rechtliche Pflichten
und Sanierungsmaoglichkeiten auf und unterstiitzen

hierdurch bei ersten akuten Krisenentscheidungen.

Uber die akute Krisenintervention hinaus sind jedoch
nachhaltige Manahmen notwendig, um die tiefer lie-
genden Ursachen der Krise anzugehen. Hierfiir setzen
wir auf ein dreiphasiges Modell der aktiven Unterneh-
mensentwicklung, das sich strukturiert an den jeweiligen

Anforderungen des Unternehmens orientiert. »
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Phase 1: Entwicklung eines Unternehmenskonzepts

In der ersten Phase wird zundchst ein Unternehmens-
konzept als Grundlage einer ,,aktiven Unternehmensent-
wicklung® inklusive zugehdriger MaBnahmen erstellt.
Dabei muss das Zielbild des verdanderten Unternehmens
in den zentralen Bereichen Markt, Leistungserstellung
und Finanzen klar definiert und beschrieben sein.
Vergleichbar mit der Versorgung eines Patienten auf
der Intensivstation, wird hier das Geschéaftsmodell kri-
tisch hinterfragt und die strategischen Leitlinien werden
erarbeitet. Dabei ist eine Schliissigkeit der Gesamtaus-
richtung wichtig, damit bei der spateren Umsetzung
von Mafnahmen nicht Widerspriiche oder kontraindi-
zierte Ergebnisse und Zielrichtungen verfolgt werden.
Hierbei kommt man nach unserer Erfahrung nur durch
Zusammenarbeit aller Experten aus dem Unternehmen
sowie unter der gezielten Hinzuziehung von Netzwerk-
partnern zu den besten Konzeptergebnissen. Ebenso
wie im Krankenhaus ist dabei auch die Koordination
aller Experten, hier zum Beispiel in Form einer Modera-
tion in Workshops, entscheidend. Netzwerkpartner und
externe Experten kénnen in dieser Phase Anwalte aus
dem Handels- und Gesellschaftsrecht, Wirtschaftsprii-
fer- und Steuerberaterexperten, Finanzierungsmakler
(Factoring, Sale-and-Lease-Back, Kautionsversicherung

und weitere Sonderfinanzierung) und andere sein.

Phase 2: Verdnderung und Implementierung

Phase 2 konzentriert sich auf die Transformation
des Unternehmens hin zum Zielbild des zuvor ent-
wickelten Unternehmenskonzepts. Dies erfordert eine
strukturierte Verdnderungsorganisation, die wir als
hahn,consultants aktiv begleiten. Unsere Unterstiitzung
umfasst die Implementierung geeigneter Strukturen zur
operativen Umsetzung des Unternehmenskonzepts, die
Implementierung und Umsetzung der konzeptionellen
MaBnahmen durch ein verbindliches Projektmanage-
ment und die Einfiihrung notwendiger Steuerungs-
instrumente, wie Prozess- und Organisationsentwick-
lung oder Controlling-Systeme. Diese Phase kann mit
der Behandlung eines Patienten auf der Normalstation
verglichen werden. Ergdnzend arbeiten wir bei Bedarf
mit spezialisierten Partnern, wie M&A-Beratern oder IT-
und Shopfloor-Experten, um spezifische Anforderungen

abzudecken.
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Phase 3: Verstetigung und Nachhaltigkeit

Die dritte Phase zielt auf die Verstetigung des systemati-
schen und aktiven Unternehmensentwicklungsprozesses
ab. Hierbei stehen die Uberwachung der strategischen
Ziele, die konsequente Kontrolle der Projektumsetzung
sowie deren Anpassung an verdnderte Rahmenbedingun-
gen im Vordergrund. Ein Interimsmanager kann diesen
Prozess optimal unterstiitzen, um Kontinuitdt sicherzu-
stellen. Diese Phase entspricht der Rehabilitation eines

Patienten nach der Entlassung aus dem Krankenhaus.

In allen drei Phasen sorgen wir fiir die Koordination und
Kommunikation zwischen den beteiligten Stakeholdern,
um eine gemeinsame Basis fiir Entscheidungen zu
schaffen. Unser breites interdisziplindres Netzwerk
ermoglicht es, gezielt zusatzliche Experten einzubinden,
um den spezifischen Anforderungen der Situation ge-
recht zu werden. Der Mehrwert fiir unsere Kunden ist
dabei das einzige Entscheidungskriterium fiir die Eig-
nung der Experten. Unser Ziel ist es, gemeinsam mit
unseren Mandanten nachhaltige Losungen zu entwickeln

und die Grundlage fiir eine stabile Zukunft zu schaffen.

Fazit: Der Mehrwert interdisziplindrer Prozesse und
Netzwerke

Interdisziplindre Prozesse und Netzwerke sind unver-
zichtbare Elemente in der erfolgreichen Bewaltigung
von Unternehmenskrisen und Verdnderungssituationen.
Die Zusammenarbeit von Experten aus unterschiedlichen
Fachbereichen ermdglicht eine umfassende Analyse der
Ausgangslage, die Entwicklung ganzheitlicher Losungen
und eine effektive Umsetzung der erforderlichen Maf3-
nahmen. Insbesondere in komplexen Szenarien — sei
es bei finanziellen Engpdssen, strukturellen Herausfor-
derungen oder strategischen Neuausrichtungen — bietet

der interdisziplindre Ansatz klare Vorteile:

1. Ganzheitliche Problemldsung: Durch die Einbindung
verschiedener Disziplinen werden alle relevanten
Aspekte einer Situation beriicksichtigt, von recht-
lichen und finanziellen Fragestellungen bis hin zu
organisatorischen und strategischen Anforderungen.

2. Effizienz und Prazision: Die Expertise spezialisierter
Partner sorgt dafiir, dass Probleme gezielt adressiert
und Losungswege effizient umgesetzt werden, ohne

Zeitverluste durch unnétige Iterationen. »



hahn

INTERDISZIPLINARE PROZESSE UND NETZWERKE

3.Innovation und Nachhaltigkeit: Unterschiedliche
Perspektiven férdern innovative Ansdtze und sorgen
dafiir, dass nicht nur Symptome, sondern auch Ur-
sachen einer Krise behandelt werden — die Grundlage
fuir nachhaltigen Erfolg.

4. Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit: Interdisziplindre
Netzwerke ermoglichen es, flexibel auf neue Heraus-
forderungen zu reagieren und mafigeschneiderte
Unterstiitzung bereitzustellen, die auf die spezifischen
Anforderungen des Unternehmens abgestimmt ist.

Bei hahn,consultants liegt unser Fokus darauf, diese
Vorteile aktiv zu nutzen, um Unternehmen in jeder
Phase ihrer Transformation bestmdglich zu unterstiitzen.
Indem wir gezielt auf unser Netzwerk zuriickgreifen und
eine koordinierte Kommunikation zwischen allen Betei-
ligten gewahrleisten, schaffen wir nicht nur kurzfristige
Stabilitat, sondern auch langfristige Entwicklungsper-
spektiven. Der Mehrwert interdisziplindrer Prozesse
liegt in ihrer Fahigkeit, nicht nur Probleme zu l6sen,
sondern Unternehmen gestdrkt aus einer Krise hervor-
gehen zu lassen — mit einer klaren strategischen Aus-
richtung und einer soliden Grundlage fiir zukiinftigen

Erfolg.
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